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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

OREBRO LANS FLYGPLATS AB, (556241-6353)

Faststalld av bolagets styrelse 2026-02-20

INLEDNING

Fullmaktige i Region Orebro lan har beslutat om en policy fér bolag direkt eller indirekt dgda av
Region Orebro l3n. | policyn framgar att bolagen &rligen ska upprétta en sérskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Rapporten ska avges av bolagets styrelse och innehalla nedanstaende angivna
omraden.

BESKRIVNING AV BOLAGETS VERKSAMHET

Enligt bolagsordningen ska bolaget driva och férvalta Orebro l3ns flygplats samt annan darmed
forenlig verksamhet.

Bolagets andamal ar att ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska verka for att flygplatsen ingar i ett med 6vriga trafikslag integrerat logistik- och
transportcentrum i regionen.

UTVARDERING AV STYRELSEARBETET

Under 2025 har bolaget haft totalt 5 styrelsemdten samt en ordinarie arsstdamma samt och en extra
bolagsstamma for beslut av ny revisor.

Utover ordinarie styrelsemoten har ett extra styrelsemote hallits gdllande ny passagerarterminal.
Staende punkter pa styrelsemote:

¢ Godkdnnande av dagordning
e Protokollsjustering

e Foregaende motesprotokoll
e Rapport fran verksamheten

o PFAS
e Ekonomi
e  Statistik

e Verksamhetsplan
e Qvriga fragor

Under aret har foljande beslut tagits:

e Bolagsstyrningsrapport 2024
e Arsredovisning 2024
e Arbetsordning inklusive arsplan 2026
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¢ Instruktion VD 2026

e Budget och investeringar 2026

e Tertialbokslut

e Att styrelsen ska ta ett slutligt beslut om eventuell affar av Asien linjetrafik

e Policys

e Forslag om ombyggnad/utveckling av befintlig passagerarterminal inklusive hyresavtal

e VD far uppdrag att slutféra férhandling gallande omlokalisering av raddningstjanst inklusive
signera hyresavtal

e Godkéanna affarsplan

e Godkanna uppfoljning av verksamhetsplan

e Attt 6verklaga tullverkets beslut

AGARDIREKTIV

Verksamhetens uppgifter och 6vergripande mal

Bolagets dndamal ar ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvaxt.

Bolaget ska verka for att flygplatsen ingar i ett med 6vriga trafikslag integrerat logistik- och
transportcentrum i regionen.

Bolaget ska tillsammans med dgarna och andra intressenter verka for en utveckling som i
ekonomiskt, socialt och miljomassigt avseende ar langsiktigt hallbart.

Verksamhetens inriktning
Bolaget ska pa affarsmassiga grunder driva och utveckla den samlade flygplatsverksamheten.

Bolaget ska utifran en god kunskap om marknaden och tillsammans med samarbetspartners och
berdrda intressenter utveckla och marknadsfora flygplatsen med dess verksamheter pa sa satt att
Orebroregionen framstar som ett av de framsta logistiska alternativen i landet i en sammanvigd
jamforelse av trafikslagen vag, jarnvag, sjofart och luftfart.

Bolaget ska faststdlla och for egen rakning tillgodogora sig samtliga avgifter hanforliga till
flygverksamheten.

Bolaget ska tillsammans med Orebro Kommun/Orebroporten AB — utreda méjligheterna att bilda ett
gemensamt bolag fér férvaltning, utveckling och férvirv av mark och fastigheter vid Orebro flygplats
och narliggande infrastruktur.

Ekonomiska och finansiella mal

Bolagets forslag till verksamhetsmal och budget informeras arligen vid dess bolagsstamma. Styrelsen
faststaller efter dialog med representanter for dgarna verksamhetsmal och budget for kommande
verksamhetsar.

Bolaget ska bedriva verksamheten pa sa satt och med den inriktningen att bolaget 6ver tid blir
foretagsekonomiskt [6nsamt.

Klimat- och miljomal

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Bolaget ska arligen uppratta
maétbara mal for verksamheten och vidta nddvandiga atgarder.
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Agarnas stillningstagande och godkinnande i sarskilda fragor

Utover vad som framgar av bolagsordningen ska bolaget till 4garna understalla fragor som &r av
principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Exempel pa fragor av storre vikt ar:
- StOrre strategiska investeringar.
- Atgarder som innebar ny inriktning eller start av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade.
- Storre forvarv eller forsaljning av fattigheter.

Bolaget ska inhdmta Agarnas godkdnnande innan ndgon av féljande atgéirder beslutas:
- Bildande eller forvarv av dotterbolag.
- Forsaljning eller avveckling av dotterbolag.
- Forvarv eller 6verlatelse av aktier eller andelar i annat foretag.

Agarnas insyn och information
Agarna har ratt och skyldighet att utdva tillsyn éver bolaget.

Agarna har ritt att del av bolagets handlingar och rikenskaper samt att i dvrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte moéter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

Bolaget ska fortlopande halla dgarna vl informerade om sin verksamhet. Det innebar bland annat att
bolaget snarast ska 6versanda féljande handlingar till dgarna:

- Protokoll fran bolagsstamma med arlig budget for nastkommande ar.

- Arsredovisning, inklusive miljdredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport.

- Underlag till ssa mmanstalld koncernredovisning.

- Tertialvis ekonomisk rapport med kommentarer.

- Ekonomiska helarsplaner for de kommande tre aren, som innehaller férenklade
resultatrakningar med investeringar, nyckeltal och kortfattade verksamhetsbeskrivningar.

| 6vrigt ska information ldmnas nar dgarna sa onskar eller bolagets styrelse finner det lampligt.
Uppfylinad av mal, inriktning och resultatkrav 2025

Bolaget har uppfyllt den inriktning som dgardirektivet anger i form av I6pande arbete med
trafikutveckling skett under aret inom bade frakt- och persontrafik. Flygplatsen har ett djupt
samarbete med BRO samt Business Sweden som syftar till trafikutveckling inom flyg och 6vriga
trafikslag.

Trafikutvecklingen under aret har dessvarre varit mindre lyckosam da PostNord valde att avsluta all
flygtrafik utav post i hela landet och den trafiken upphorde sista augusti i ar. Ryanair meddelade
ocksa under &ret att Londonlinjen fran Orebro skulle upphéra i slutet av september. Aven
chartertrafiken minskade under aret.

Det pagar fortfarande en PFAS utredning pa flygplatsen som medfor stora kostnader och bolagets
miljoskadeforsakring ar aktiverad. Ersattning for PFAS kostnaderna sker I6pande.

Flygplatsen fick sent i december beslut fran Trafikverket om ett godkéant statligt driftstod pa 8 mkr for
aret.
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Flygplatsen hade budgeterat med ett ekonomiskt resultat pa 0 mkr. Det ekonomiska resultatet for
2025 blev -3,6 mkr.

Flygplatsen har under aret 2025 arbetat med féljande hallbarhetsmal:

e Attt ar 2030 ha tillgang till minst 5 MW lokalproducerad el

e Att faststdlla en valforankrad vardegrund

e Minskat utslapp av syreférbrukande amnen fran avisningsverksamheten

e Att aktivt bidra till projekt Gron Flygplats 2.0 och framja de uppsatta projektmalen

Arbetet for att uppna malen fortsatter under 2026.

INTERN KONTROLL — UPPFYLLANDE AV BOLAGETS ANDAMAL
BOLAGETS ANDAMAL

Bolagets andamal ar ta tillvara och utveckla kommunikationer med reguljarflyg, fraktflyg och
charterflyg till och fran regionen och att darigenom bidra till regionens utveckling och tillvaxt.

Andamaélet beddéms av bolaget uppnatts genom ett I6pande arbete utav utveckling av flygtrafik skett
inom bade frakt och passagerartrafiken under aret.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen far ekonomiska rapporter utifran delarsbokslutet 30 april och 31 augusti samt efter
arsbokslutet per 31 december.

Bolaget har under aret arbetat aktivt med att halla nere kostnader och varit aterhallsamma med
inkdp och investeringar. En del av budgeterade investeringar har senarelagts och skjutits fram.

De finansiella skulderna har under aret utvecklats pa sa vis att de langsiktiga skulderna ligger kvar pa
samma niva som féregaende ar och utgor darmed totalt 150 mkr. De kortsiktiga skulderna minskade
med 6,2 mkr och uppgar till totalt 15,4 mkr.

BOLAGETS RISKER
FINANSIELLA RISKER

e Valutarisker
e Lan

KOMMUNIKATION MED REVISORER

Kommunikation med revisorer sker vid helarsbokslut. Revisorerna kommer till bolaget och utfér
granskning vid helarsbokslutet. Under aret kan I6pande kommunikation ske for att fa rad i olika
fragestallningar.
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ARENDEN SOM LAMNATS TILL REGIONFULLMAKTIGE FOR
STALLNINGSTAGANDE

Inga drenden har lamnats till Regionfullmaktige.

Ekonomisk rapport till Region Orebro l&n sker vid deldrs- och heldrsbokslut. Dessa rapporter ingar i
regionens sammanstallda redovisning som redovisas i regionstyrelse och regionfullmaktige.

STALLNINGSTAGANDE

Den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal, dgarens beslutade mal och hur
bolagets finansiella rapportering ar organiserad bedéms av bolaget fungera pa ett tillfredsstallande
satt under rékenskapsaret. Bolagets verksamhet har varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Irén Lejegren
Styrelsens ordférande

Orebro Lins Flygplats AB
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